TEMASEK

THONG CAO BAO CHi

Gia tri danh muc dau tw cia Temasek

dat mirc ky luc 153 ty dola My

- Tbng Loi Nhuan Cb Béng trong 10 nam dat 9%

- Céc khoan dau tw thwc hién sau thang 3 ndm 2002 dwa mdc lgi nhuan gdp hang ndm
trong vong 9 nam dat 21%

- Temasek két thiic nam tai chinh v&i lwgng tién mét déi dao

- Loi nhuan rong ctia Tap doan tidng gap hon hai lan dat 13 ty d6 la Singapore trong nam

tai chinh vira qua

e  Giatri rong danh muc dau tw
o 31/03/2011: 193 ty do la Singapore (153 ty doéla My)
31/03/2010: 186 ty do6 la Singapore
31/03/2009: 130 ty do6 la Singapore
31/03/2008: 185 ty do la Singapore
31/03/2007: 164 ty d6 la Singapore

O O O o

e Loi nhuan caa danh muc dau tw trong 9 nam
0 Cac khoan dau tw thwe hién trwdc ngay 31/03/2002: 11% loi nhuan
gop hang nam, tlr thang 3 nam 2002 dén thang 3 ndm 2011
0 Cac khoan dau tw thue hién sau ngay 31/03/2002 : 21% lgi nhuan
gop hang nam, ttr thang 3 ndm 2002 dén thang 3 nam 2011

e  Téng Loi Nhuan Cé Péng tinh dén ngay 31/03/2011
o 1nam: 4,60%
o 5nam: 7%
o 10nam: 9%



o 20nam: 15%
o Tw1974: 17%

. Hoat dong dau tw
o DAu tw: 13 ty d6 la Singapore
0 Thoai diu tw: 9 ty d6 la Singapore

. Loi nhuan rong cua Tap doan

o 31/03/2011: 13 ty db la Singapore
31/03/2010: 5 ty d6 la Singapore
31/03/2009: 6 ty do6 la Singapore
31/03/2008: 18 ty d6 la Singapore
31/03/2007: 9 ty d6 la Singapore

O O O O

Singapore, Thir nam ngay 7 thang 7 nam 2011 — HOm nay, Temasek Holdings (Private)
Limited (goi t&t I& Temasek) cong bd bao cao thwdng nién vé tinh hinh hoat déng cta Tap

doan: Bao cao Temasek 2011 — Xéy dung cho Ngay mai.

Tinh dén cudi ndm tai chinh két thuc ngay 31/03/2011, Bao céao Temasek 2011 coéng bd tdng
gia tri danh muc dau tw dat mirc 193 ty d6 la Singapore (153 ty ddla My), so v&i mirc 186 ty do

la Singapore cung ky nam ngoai.

Temasek tiép tuc chién lwoc tir nam 2002 1a tap trung dau tw vao thi treeng qubc té déu dan va
tich cwc, dac biét 1a tai thi trweong chau A, véi muc tiéu phat trién danh muc dau tw dem lai loi

nhuan bén virng dai han.

Ong S Dhanabalan, Chu tich Tap doan Temasek Holdings, cho biét: “Nam 2010, trong khi chau
A héi phuc nhanh chéng thi nén kinh t& My va chau Au van dang tiép tuc phai déi mat véi nhiéu
b4t 6n. Ganh nang no tang, nguy co lam phat cao va bién ddng chinh tri & khu vwc Trung Déng
tiép tuc 1a nhivng thtr thach cho qua trinh phuc hdi ctia nén kinh té toan cau. Trong bdi canh do,
Temasek van tiép tuc giiv téc d6 dau tw va thoai dau tw 6n dinh, két thic mét ndm véi lwong

tién mat ddi dao, chudn bi s&n sang cho nhirng co’ héi dau tw trong twong lai.”



Téng loi nhuan trong 9 nam tir cac khoadn dau tw thwc hién sau ngay 31/03/2002, ké tir khi
Temasek quyét dinh chuyén trong tdm dau tw vao khu vwc chau A, da tang trwéng hon gép 5,5
lan — dat m&rc 21% loi nhuan gdp hang ndm. Téng loi nhuan trong 9 ndm tr cac khoan dau tw
thwe hién trwéc ngay 31/03/2002 chi ting trwdng gan 2,7 lan — dat hon 11% lgi nhuan gop

hang nam.

Tbng Loi Nhuan Cb Bong ctia Temasek (TSR) nam nay dat 4,60%. Con sb nay dwoc tinh toan
dwa trén Téng gia tri cac danh muc du tw, bao gdm tién mét, tai san twong dwong gia tri tién

mat, tién 13i cd phan chia cho cac C6 déng va tat ca cac khoan vén déng gép cia Cb déng.

T phia Cb déng, téng Loi Nhuan Cé déng tinh gop hang ndm (TSRs) cGia 5 ndm va 10 ndm
qua lan lwot gitv vivng & mirc 7% va 9%, trong khi Téng Loi Nhuan C6 Bong cla 20 nam va 30
nadm dwoc duy tri 6n dinh 1an lwot & mirc 15% va 14%. Ké tr khi thanh 1ap nam 1974, Temasek

ludn gitr dwe'c mirc Tdng Loi Nhuan Cb Bdng gop hang nam & me hop ly, dat 17%.

Loi nhuan rong ctia Tap doan dat 13 ty dé la Singapore, gap hon hai lan so véi mire loi nhuan
rong cia ndm ngoai la 5 ty do la Singapore, nhd sy déng gop Ién t&r cac hoat ddng dau tw cla

Temasek va sy tang trwdng Igi nhuan tlr cac cong ty thudéc danh muc dau tw cta Tap doan.

DPau tw dé dat dwoc mirc Lol nhuan Bén virng
Temasek tiép tuc dau tw vao khu vuc chau A, day la mét phan trong chién lwoc xay dwng danh
muc dau tw dem lai loi nhuan bén virng va dai han cé tinh d&n mdc do rdi ro ctia cac khoan dau

tw.

Trong ndm vira qua, Temasek gilr vitng téc dd dau tw va thoai dau tw én dinh, véi dau tw &
mirc 13 ty d6 la Singapore va thoai dau tw & mirc 9 ty dd la Singapore. Temasek hé tro tai vén
héa tai cac cong ty thuéc danh muc dau tw ctia Tap doan va tadng cwdng dau tw vao nganh tai
nguyén va nang lwong cling nhw vao cac nén kinh té ting trwdng ngoai khu vwc chau A nhw

My Latinh. Temasek két thtic nam tai chinh vé&i lwgng tién mét ddi dao.

Trung Quéc van tiép tuc 1a thj trwong dau tw I6n nhéat cia Temasek. Cac hang muc dau tw thém
bao gébm thwc hién quyén mua tri gia hon 3 ty d6 la Singapore cta Ngan hang China

Construction Bank va Ngan hang Bank of China.



Tai An Do, Temasek da dau tw hon 280 triéu doé la Singapore vao céng ty GMR Energy, giup
Temasek tang sw hién dién cla Tap doan trong nganh dién — mét nganh dang phat trién manh
tai An Do.

Tai Singapore, Temasek dau tw hon 100 triéu dé la Singapore vao Céng ty Hutchison Port
Holdings Trust, quy dau tw tai s&n dau tién trong linh vc cang container dwoc niém yét trén

San giao dich Singapore.

Déi v&i nganh nédng lwong va tai nguyén, trong ndm nay, Temasek da dau tw hon 500 triéu do
la Singapore vao Céng ty Dau Khi Odebrecht, nha cung cép dich vu tham do va khai thac hang
d4au cla Brazil trong nganh cong nhiép dau khi, va hon 700 triéu dd la Singapore vao Tap Doan

Nang Lwong Chesapeake, nha san xuét khi dét tw nhién Ién tht nhi ctia My.

Tai Mexico, Temasek da hop tac véi Cong ty Impulsora Mexicana de Desarrollos Inmobiliarios,
cam két dau tv hon 100 triéu d6 la Singapore cho dy an dau tw bat dong san dau tién vao

Supra Terre.

Trong nam nay, Temasek da thwc hién thoai vdn cb phan cia minh véi Tap doan Fraser va

Neave, Tap doan Tai chinh Hana va Tap doan Kim loai Fortescue.

Temasek két thuc nam tai chinh v&i 77% gia tri danh muc dau tw vao chau A, bao gébm 32%
vao Singapore. Khu viec My Latin va nhitng khu viec dang phat trién khac chiém 3% trong khi
nhirng nén kinh té& trwdng thanh nhuw Uc & New Zealand va Bac My & chau Au chiém mét ty I&
on dinh 20%.

Danh muc dau tw ciia Temasek dwoc can bang voi ty 1& 45:55 gitra nhirtng nén kinh té dang

phat trién va nén kinh té phat trién.

Ba Ho Ching, Téng Giam Déc kiém Giam Déc Diéu hanh ctia Temasek phat biéu :"Chung toi sé
tiép tuc dau tw vao nhitng nén kinh té chuyén déi & chau A va My Latin. Bdng thdi, ching toi
cling ludn sén sang dau tw vao cac thi truéng trwdng thanh khi cé co hdi, vi du nhw dau tw moi

day cua chung t6i vao thi trwedng My.”



Co cau tai chinh

B&o cdo thudng nién cia Temasek, Trai phiéu Temasek va cac hé sb tin nhiém 1a nhirng tai
liéu dé danh gia mirc do tin nhiém cta Temasek trén thj trwérng. Day con 1a mét phan khong thé
thiéu, giup khang dinh cam két clia Temasek trong viéc tang cudng quan tri doanh nghiép, thiét
lap va quan ly co cdu té chirc va cac quy dinh vé tai chinh dai han cia Tap doan, déng thoi mé

réng nén tang nha dau tu.

Béat diu v&i Trai phiéu ky han 10 nam dau tién clia Temasek phat hanh nam 2005, trong hai
ndm vira qua ,Temasek da phat hanh thém Trai phiéu Temasek nham chi tra cho phan thiéu
cta ky trd no dao han, bao gébm Trai Phiéu dong d6 la Singapore ky han 40 nam vao cudi nam
2010. Tinh t&i thdi diém hién tai, Temasek da phat hanh dwoc 10 ty do la Singapore Trai phiéu
Temasek hang Triple-A, ky han trung binh 16 ndm, bang déng do la Singapore, dé la My va
déng bang Anh.

Vao thang 2 nam 2011, Temasek da thiét 1ap Chwong trinh Thwong phiéu Chau Au (ECP) tri
gia 5 ty d6 la M§ nhdm dap (ng nhu cau vén ngén han. Thwong phiéu Chau Au da dwoc S&P

va Moody’s xép hang la dau tw ngén han hang A-1+ va hang P-1.

Trai phiéu Temasek va Thwong phiéu Chau Au 1a hai phan chinh gép phan xay dwng co cAu tai

chinh cua Tap doan.

Doéng goép cho cong dong
La mot doanh nghiép co y thirc vé trach nhiém dbéi véi cong ddng, Temasek cam két tich cuc
gop phan xay dwng cong dong, dao tao nhan Ilwc va nang cao nang lyc va kha nang cta cac

cdng déng & khap chau A théng qua cac hoat dong hd tro' va quyén goép quy tir thién.

Nh¢& vao loi nhuan thu dwoc sau khi da chinh stra mire dd rdi ro cho ty suét thu hdi vén tir cac
dw an trong nam tai chinh két thic 31 thang 3 nam 2009, Temasek da thiét 1ap hai quy tir thién
vao thang 8 nam 2010. Quy Gido duc Temasek Ung hdé cac hoat déng vi muc dich gido duc tai
Singapore va Quy Temasek Quédc té quang ba va phat trién hoc bdng québc t& va hoc bdng

danh cho nghién ctru sinh trong cong déng qudc té.



Hwéng téi twong lai
Mac du kinh té thé gi¢i dang gap nhiéu bién dong, ty 1& lam phat tdng cao, cac rui ro hé théng
cung vé&i sw mat can bang toan ciu, Temasek van lac quan vé twong lai dai han cla thi trwong

chau A va cac nén kinh té tang trwéng khac.

Ong S Dhanabalan giai thich: “Theo bao cdo mai day clia McKinsey Global Institute, cho t&i
nam 2025, cac thanh phd quy mé trung binh tai cac thi trwérng dang phat trién sé& dong gop 40%
vao tang trwdng kinh té toan cau. Sy gia tang cla tang 1&p thu nhap trung binh sé& kéo theo sw
gia tdng nhu cau vé nha & va day nhanh qua trinh dé thj héa. Cong nghé mai tao diéu kién dé

phat trién cac nganh dich vu méi va tao nén cac co hoi dau tw hap dan.”

Bbn nguyén tac diu tw cla Temasek 1a cac nén kinh té& chuyén déi, tAng I&ép thu nhap trung
binh dang gia tang, phat huy lgi thé canh tranh va cac nha quan quan méi xuét hién, sé tiép tuc
doéng vai trd chi chét trong cac hoat ddng dau tw trong mot thap nién téi véi muc tiéu la dem lai

céac gia tri 1au dai va bén virng dén cb déng ctiia Temasek.

Ba Ho Ching chia s&: “Chién lwoc clia chung t6i la sé tiép tuc cac hoat déng dau tw va thoai vén
& murc 6n dinh, duy tri ty 1& vén thanh khodn linh hoat, xay dwng danh muc dau tw virng chac
ma linh hoat dé c6 thé chuyén déi co cdu danh muc néu va khi can thiét. V& mat td chire, ching
t6i cam két hoat ddng cho muc tiéu lau dai — xay dwng mét ngay mai tét dep cho thé hé twong
lai. V& mét dinh hwéng, ching t6i mong mudn trong thoi gian t¢i co thé dan dan mé rong hon

nira nén tang nha dau tw dé& bao gdm ca cac nha ddng dau tw va cac nha dau tw ca nhan.”

-- HET -



Théng tin chung vé Temasek Holdings (Private) Limited

Puoc hop nhat vao ndm 1974, Temasek Holdings 1a mét cong ty dau tw bat dong san
trong khu vwee Chau A véi tru sé chinh dwoc dét tai Singapore. V&i 12 chi nhanh va van
phong tai Chau A va My Latin, tinh t&i ngay 31 thang 3 ndm 2011, Temasek s& hiru
mét danh muc dau tw da dang tri gia 193 triéu dé la Singapore (twong dwong 153 triéu
dd la My) , tap trung cha yéu tai thi trwong Singapore, Chau A va céac thj trwéng phat

trién.

Bbn nguyén tac dau tw ctia Temasek la gép phan chuyén déi nén kinh té&, phat trién
tang 1&p thu nhap trung binh, phat huy loi thé canh tranh va tap hop quan quan mai.
Céac danh muc dau tw rat da dang, bao gém nhiéu nganh tir dich vu tai chinh dén giao
théng van tai & cdng nghiép; vién thong; truyén théng & cong nghé; khoa hoc doi sdng;
tiéu dung & bat ddng san; nang lwong & tai nguyén.

Tw khi thanh l1ap ndm 1974, tbng loi nhuan cb déng ctiia Temasek da tang 17% lai kép
hang nam. Temasek da dwoc Standard & Poor’s xép hang AAA/Aaa trong danh muc tin

dung tap doan.

Dé biét thém chi tiét vé Temasek, xin vui ldng truy cap trang web www.temasek.com.sg

Dé xem va tai Bdo cdo Temasek 2011, xin vui long truy cap trang web

www.temasekreview.com.sqg

Dé biét thém thong tin, xin vui Iong lién hé:

Co6 Trinh Phwong Lan

Phu trach nhédm khach hang

Céng ty truyén théng T&A Ogilvy
Dién thoai: +84 4 32220 6008

Di déng: +84 942 880 066

Email: PhuongLan.Trinh@ogilvy.com
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